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Otpornost lokalnih
zajednica kroz drustveno
poduzetnistvo

Milan Medié



Sto je otpornost ili odrZivost?

Drustvena (socijalna) otpornost/odrzivost:

povjerenje u zajednici (socijalni kapital)

Ekonomska (gospodarska) otpornost/odrzivost:
stvaranje viska vrijednosti (privredivanje)

zadrzavanje stvorene vrijednosti u zajednici

Veza s LEADER-CLLD nacelima:

suradnja - umrezavanje
odozdo prema gore - inovativnost
integrirane i vise-sektorske aktivnosti
lokalna javno-privatna partnerstva

temeljeno na znacajkama lokalnog podrucja

Model kruznog gospodarstva:
manje sirovina, manje otpada, manje stetnih emisija

e
Sirovine

Odrzivi
dizajn

Gospodarenje

5 otpadom
Preostali otpad KRUZNO Proizvodnja
GOSPODARSTVO

= P

Prikupljanje BNy !
i \ _ Distribucija

Potrosnja

Ponovno koristenje
Popravak

"/45,!
]
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Kako to postici (primjeri):

* Drustveno poduzetnistvo:

- poduzeca koja posluju na nacelu
trostruke bilance (dobit, ljudi, planeta)

* Projekti energetske odrzivosti:
- energetske zajednice/zadruge

* Ekonomska demokracija:

Economic Social
perfermance perfermance
Customers Labour Practices
Employees Society
Capital Providers Products
Suppliers Human Rights
Public

Environmental
performance

Pollutants
Resource Use
Supply Chain

Products & Services
Compliance

Integration of information by Responsebility

Corporate Sustainability Report (CSR)

- poduzeca u (su)vlasnistvu zaposlenika ili potrosaca
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.. iumananeva Svicarsko - hrvatski
Socijalna zadruga osnovana od strane program suradnje

www.humananova-oré

nekoliko udruga u Cakovcu:

- dugotrajno nezaposlene zene 45+
- pripadnice romske nacionalne manjine

- 0sobe s blagom i srednjom mentalnom retardacijom

Recikaza tekstila:

- financirano iz Svicarsko-hrvatskog programa suradnje
- potpora: 168.381,63 EUR
- trajanje: 1.8.2019. —31.1. 2021. (18. mjeseci)

- ukljucivanje 12 Skolskih zadruga u akcije skupljanja tekstila

Nositelj: LAG Vallis Colapis  Partneri: Humana Nova i Ka. zup.
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~  Sirana Milka iz Duge Rese

2017. godine pocinje s radom

5 zaposlenika

3 trgovacka lanca opskrbljuje
e prodaja: Kvarner, sredisnja i sjeverna Hrvatska
e 22 kooperanata (D. Resa, Netreti¢, Krnjak, Vojnic)

e podrucje LAG-ova Vallis Colapis i Petrova gora

SIRANA-MILKA J.D.O.O0.




| \_/ < Qdrzivost ruralnih zajednica
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- kroz Zensko poduzetnistvo
o
* Potpora: 139.301,70 EUR
+ Trajanje: 29.10.2021. — 29.06.2023. (20 mj.) M. k
* Prijavitelj: Sirana Milka a
* Partner: LAG Vallis Colapis sirana:

Aktivnosti:

pretvaranje u drustveno poduzece

Odrzivost
ruralnih
zajednica .
kroz zensko . i -
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place i obuka za zaposlenike

promocija proizvoda poduzeca

manja nabavka opreme



@5 /itna lada — zadnja karlova¢ka ladal

) + replika Zitne kupske lade (prijevoz fita iz Slavonije)

e sada prevozi turiste Kupom

e uspostava luke u selu Brodani
e uspostava turisticke agencije
Aurora Colapis kao drustvenog poduzeca

u pokupskom selu Zamrsje kod Karlovca
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Inicijativa za osnivanje energetske zajednice

*LAG SAVA kroz projekte (npr. LIFE Renoverty) prepoznao vaznost
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora.

*|zradeni energetski certifikati za kucanstva — temelj za energetsku obnovu.
*Suradnja s REGEOM donijela znanja o energetskim zajednicama i dijeljenju
energije.

Strategija LAG-a predvidjela ulaganje u solarne elektrane putem nove
zajednice.

*Ciljevi inicijative:
e potaknuti gradane na koristenje OIE, ENERGE T'SKA
e omoguciti prelazak iz pasivnih /AJEDNICA
potrosaca u aktivne sudionike
energetske tranzicije, SAVA
* jacati lokalnu energetsku neovisnost.




Osnivanje Energetske zajednice SAVA

12. kolovoza 2025. osnovana u Pusci
(LAG SAVA + Opcine Pus¢a, Marija Gorica, Luka + Grad Sveta Nedelja).
Nova udruga djeluje kao zajednica obnovljive energije.

Aktivnosti:
* izgradnja solarnih elektrana u svim JLS LAG-3,

* dijeljenje proizvedene energije medu
clanovima,

* edukacija stanovnistva o obnovljivim
izvorima i prednostima energetske tranzicije.

Prednosti: smanjenje troskova energije,
povecanje lokalne samodostatnosti,
ukljucivanje gradana u donosenje odluka.

* Voditeljica: Maja Citko (LAG SAVA)
* Predsjednik: Filip Bernardi¢ (Opc¢ina Pusca)




Generacijska tranzicija MSP u Sloveniji

e Istrazivanje: svibanj — srpanj 2024. na uzorku od 356 poduzeca
* Velicina poduzeca u Sloveniji: »

10:
Mikro-mala: 37,5% ‘

Mala: 51,0%
Srednja: 10,1%

m 1. Mikro-mala ® 2. Mala = 3.Srednja 4. Velika



Dob vlasnika slovenskih MSP:

bez odgovora:
25-36 godina:
36-45 godina:
45-55 godina:
56-65 godina:

65+
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24,4%
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19,2% -

Dob vlasnika:

B Bez odgovora M 26-35god. M 36-45god.

67,1% ne planiraju obiteljsko nasljedivanije

46-55god. MW 56-65god. W65+



Pozeljan nacini povlacenja iz vlasnicke strukture
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Skoro trecina ispitanih je vlastnistvo
radnika ocijenila kao pozeljno ili vrlo
pozeljno za rjesavanje nasljedstva.

* U proizvodnim i gradevinskim
poduzecima - obiteljsko nasljedstvo

e U ITiuslugama - menadzerski
odkup i suvlasnistvo zaposlenika

Prepreka - pomanjkanje informacija i
iskustva s alternativnim modelima
nasljedstva.



Motivacija vlasnika pri izboru strategije nasljedstva
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Potencial rasti za podjetje Prodajna cena za delez v Zapuscina v lokalni skupnosti ~ Skrb za podjeje in zaposlene Stabilnost in kontinuiteta

podjetju poslovanja



(e Economyor
FRANCESCO

* Franjina ekonomija - The Economy of Francesco:

POZIV. PAPE FRANJE

medunarodni je dogadaj koji na poziv i inicijativu Pape Franje od 2020.
godine okuplja mlade ekonomiste, poduzetnike i pokretace pozitivnih
drustvenih promjena, u svrhu davanja doprinosa razvoju nove
ekonomije kojoj je u sredistu covjek:

— ekonomija zajednistva - ekonomija opceg dobra



Hvala na pazniji!

(6))LEADER

Kurilovac 1, 47280 Ozalj
www.lmh.hr



http://www.lmh.hr/
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